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Kurz-Lebenslauf 
 
 
1969 - 1991 Führungsfunktionen in bedeutenden deutschen Institutionen des Gesundheitswe-
sen und der Telekommunikation in den Bereichen Betriebswirtschaft, Organisation und Da-
tenverarbeitung, Informationstechnologie / Telekommunikation, Gesundheitswesen (alle Ver-
sorgungsstufen, verantwortliche Realisierung von IT-Verfahren (KIS), Unternehmens- und 
Marktstrategien) 
 
Aufbau der elektronischen Datenverarbeitung beider deutschen Kirchen (EKD und VDD) 
 
1969 - Ende der 1980-Jahre Mitglied in zahlreichen Gremien des Bundes (u. a. Bundesminis-
terium für Forschung und Technologie) und der Länder (u. a. Ministerium für Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales in NRW; Gesellschaft für Systemforschung und Dienstleistung in Ge-
sundheitswesen GSD); Durchführung von Bundesprojekten im Gesundheitswesen (Bund-
/Länderprojekte, DOMINIG) 
 
1967 - 2004 Mitglied im Aufsichtsrat einer Raiffeisenbank, 1975 – 2004 Aufsichtsratsvorsit-
zender 
 
seit 1991 selbstständiger Berater 
 
1991 – 1995 Sanierungen im Auftrag der TREUHANDANSTALT (Management auf Zeit) 
 
Beratung von Krankenhäusern und Krankenhausketten, Krankenhausgesellschaften, Kran-
kenkassen, Ärzten und Facharztgruppen, insbesondere im Bereich Finanzierung im Gesund-
heitswesen, u. a. Rating, Basel II, Liquiditätsversorgung. 
1997 bis April 2001 zusätzlich Geschäftsführer des Verbands der Hersteller von IT – Lösun-
gen für das Gesundheitswesen VHiTG e.V. (früher: Verband der Hersteller von Krankenhaus-
Informationssystemen e.V. VHK) 
2001 beratend in der Pretest-Phase der DRG (diagnosis related groups = Fallpauschalen) 
Mitwirkung im Europaprojekt PROREC (electronic patient record = standardisierte Kranken-
geschichte) 
 
seit 1993 Mitglied im BDU Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V. 
 


